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高
知
県
倫
理
法
人
会　

相
談
役
下
野
政
城
で
す
。

２
０
１
１
年
に
入
会
し
て
、役
を
頂
き
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
続
け
ら
れ
た
の
は
倫
理
研
究
所
の
シ
ス
テ
ム
に
も

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

入
会
当
時
は
会
社
で
の
現
場
仕
事
が
多
く
、モ
ー
ニン
グ
セ

ミ
ナ
ー
を
含
め
、な
か
な
か
参
加
で
き
な
い
状
況
で
し
た
。

時
々
、参
加
し
て
も
朝
食
会
、懇
親
会
に
も
残
れ
ず
に
帰
っ

て
い
た
日
々
が
懐
か
し
く
思
い
ま
す
。

そ
ん
な
中
、倫
理
法
人
会
の
テ
キ
ス
ト
、マニュア
ル
、万
人
幸

福
の
栞
、著
書
、今
週
の
倫
理
等
が
続
け
る
理
由
に
も
な
り

ま
し
た
。

馴
染
め
ず
に
、聞
く
事
、話
す
こ
と
の
で
き
な
か
っ
た
時
に
自

分
一
人
で
も
勉
強
で
き
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

毎
月
の
会
費
を
支
払
う
こ
と
が
厳
し
い
時
も
あ
り
ま
し
た
。

２
０
１
３
年

い
よ
い
よ
倒
産
寸
前
の
時
に
大
野
香
葉
美
参
事
に
退
会
し

よ
う
と
思
い
電
話
を
し
ま
し
た
。

な
ぜ
か
電
話
の
先
で
、か
細
い
声
が
聞
こ
え
ま
す
。い
つ
も
な

ら
受
話
器
を
遠
ざ
け
る
く
ら
い
の
明
る
い
声
が
聴
け
る
は
ず

な
の
に・・・

会
社
が
倒
産
寸
前
で
大
変
で
す
と
相
談
す
る
と
大
野
香

葉
美
参
事
か
ら
の
言
葉
は
倫
理
経
営
を
し
て
み
て
と
の
ア

ド
バ
イ
ス
で
し
た
。そ
し
て
最
後
に
あ
な
た
な
ら
大
丈
夫
と

伝
え
ら
れ
、退
会
す
る
と
は
言
え
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
れ
か
ら
は
、少
し
ず
つ
参
加
を
す
る
よ
う
に
な
り
人
脈
も

で
き
一
人
で
悩
む
時
間
が
減
っ
て
い
き
ま
し
た
。

倫
理
指
導
の
存
在
す
ら
知
ら
ず
に
事
あ
れ
ば
大
野
香
葉

美
参
事
に
相
談
す
る
こ
と
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

２
０
１
６
年

高
知
東
倫
理
法
人
会　

専
任
幹
事
拝
命
。

榊
原
英
之
会
長
、西
村
仁
志
事
務
長
の
三
役
で
ス
タ
ー

ト
、榊
原
会
長
の
勢
い
と
カ
リ
スマ
性
、西
村
事
務
長
の
人

気
と
大
盤
振
る
舞
い
の
二
人
に
任
せ
き
り
で
、私
は
、【
い
い

と
思
い
ま
す
】と
言
う
だ
け
で
楽
し
い
専
任
幹
事
を
さ
せ
て

頂
き
ま
し
た
。

こ
の
時
期
か
ら
、一
生
懸
命
か
ら
本
気
に
変
化
し
て
いっ
た
と

思
い
ま
す
。

高知県倫理法人会 相談役 

下野 政城

２
０
１
８
年

お
寿
司
に
誘
わ
れ
カ
ウ
ン
タ
ー
で
、高
木
義
夫
参
事
、大
野

香
葉
美
参
事
の
間
に
座
り
楽
し
い
専
任
幹
事
か
ら
移
籍
で

の
高
知
県
高
知
市
中
央
倫
理
法
人
会
会
長
の
話
が
あ
り

ま
し
た
。

無
理
は
承
知
で
現
西
村
仁
志
県
会
長
に一
緒
に
移
籍
し
て

も
ら
い
、ま
た
助
け
て
も
ら
い
な
が
ら
の
高
知
市
中
央
で
も
、

ま
た
ま
た
楽
し
い
ス
タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
後
は
高
知
県
正
副
幹
事
長
を
拝
命
。

２
０
２
２
年

高
知
県
会
長
を
拝
命
。

家
庭
、仕
事
で
の
苦
難
も
あ
り
ま
し
た
が
、そ
の
た
び
に
相

談
す
る
こ
と
で
乗
り
切
れ
ま
し
た
。

結
果
は
自
分
次
第
、倫
理
は
成
功
と
幸
せ
の
研
究
、覚
悟

を
決
め
た
瞬
間
か
ら
変
わ
り
始
め
る
。

２
０
２
６
年

高
知
県
相
談
役
拝
命
。

充
実
し
た
勉
強
の
時
間
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
２
０
１
３
年
大
野
香
葉
美
参
事
の
、か

細
い
声
の
状
況
は
胃
全
摘
に
よ
る
入
院
時
、翌
年
旦
那
様

が
亡
く
な
る
寂
し
さ
の
中
で
も
私
の
相
談
も
全
力
で
受
け

て
く
れ
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
も
、す
ぐ
に
相
談
し
ま
す
。

【
あ
な
た
、会
長
は
終
わ
っ
て
か
ら
も
大
切
よ
】

by
大
野
香
葉
美
参
事

こ
れ
か
ら
も
謙
虚
に
参
加
、勉
強
し
ま
す
。

倫理法人会と私



◯事業承継の経緯
私は小学生の時から将来は父の後を継ぐと決めてました。ですので、
その後の進路はにしむらスポーツの 2 代目となることが基準となり
ました。

◯承継時の不安や課題
その当時はまだまだ景気の良い時代で野球人口も沢山いましたので、
特に不安や課題はありませんでした。
只、今後少子高齢化が課題になることは言われてましたので、何か
新しい事をしなければという事は考えてました。

◯実際に承継して感じた事
感じたのは、資金面の苦労と社員との人間関係でした。
入社して社長になるまでと社長になってからでは考え方が変わりそ
こに苦労しました。

◯事業承継後に取り組んでいた事
最初は社員を管理する為にはどうしたら良いか？を考えました。そ
の結果は社員との溝を作ってしまい逆効果でした。その時に社員を
変えるのではなく自分が変われば良いということに気付きました。

◯苦労した点
野球専門でやってましたが、野球以外でも柱を作ろうと別の業態の店を出した事もありましたが上手く行かず閉めました。準備不
足だったと反省した出来事です。

◯良かった事またはやりがいなど
やはり野球選手が良いプレーが出来た。ここで買って良かったと、と言ってくれる事が一番嬉しいですね。
又、昔のお客様が自分の子供を連れて来てくれる事も嬉しく思いますね。

◯今後の展望
とにかく今は野球をする子供達を一人でも増やす底辺拡大の活動をしています。野球、ソフトボールの活性化に力を入れて行きます。

◯これから承継する方へのアドバイス
とにかくやるからには楽しんでやって欲しいと思います。
そして、今までの古い考え方に固執せず、新しい発想でそれぞれの業界を引っ張っていただきたいと思います。
楽しい所に人は集まって来ますので。

有限会社にしむらスポーツ　代表取締役

西村　仁志
高知県倫理法人会会長

事業継承
特集



今回の特集は事業継承をテーマにお二人の会員に取材させていただきました。
二代目や三代目の経営者も多い高知県倫理法人会の中で、この記事がコミュニ
ケーションのきっかけになれば幸いです。

◯事業承継の経緯
私が事業承継をすることになったきっかけは、前代表者である義理の
父から会社を引き継いでほしいと相談を受けたことでした。本来はそ
の息子が後継者でしたが、病気により承継が難しくなり、私に声がか
かりました。まずは現場に出て約 5 年間仕事を学び、その後 3 年ほど
かけて経営面を引き継ぎ、正式に承継しました。

◯承継時の不安や課題
最も大きな不安は、自分に経営者が務まるのかという点でした。売上
や利益管理、人材育成、将来投資など、幅広い視点が求められます。
また社員が全員先輩であり、信頼関係づくりにも苦労しました。

◯実際に承継して感じた事
代表になってからは経営環境の変化の激しさを痛感しました。コロナ禍では先の見えない中で判断を迫られました。さらに近年は
ガソリン価格や原材料費の高騰も続いています。一方で、自分の考えを形にできるやりがいもあります。

◯事業承継後に取り組んでいた事
承継後に特に力を入れたのは社員とのコミュニケーションです。意見を言いやすい職場づくりを意識してきました。また既存顧客
との信頼関係を深め、新規取引先の開拓にも取り組んでいます。

◯苦労した点
最初は事業承継の進め方が分からず、多くの戸惑いがありました。しかし周囲の方々から多くの助言を頂き、支えられながら進め
ることができました。経営判断の難しさは今も感じています。

◯良かった事またはやりがいなど
既に会社の基盤があり、多くのお客様に支えられた状態から経営できたことは大きな強みでした。また、自分で判断し会社の方向
性を決められることにやりがいを感じています。

◯今後の展望
既存事業をさらに強化し、新しい取り組みにも積極的に挑戦していきたいと考えています。
毎年少しずつでも前進し続ける会社を目指していきます。

◯これから承継する方へのアドバイス
一人で抱え込まないことが大切です。分からないことや不安なことがあれば、周囲に必ず助けてくれる人がいます。焦らず着実に、
一つずつ進めていくことが大切です。
以上となります。引き続きどうぞよろしくお願いいたします。

（株）ソウリツ代表取締役

吉田　史治
高知市中央倫理法人会広報委員
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